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“训—赛—就”工作模式创新实施方案

为贯彻落实《关于发布求职能力实训“揭榜领题”试点事项清单的通知》精神，积极响应国家关于推进青年就业服务的号召，结合我市市级，制定本实施方案。
一、工作目标
以“培训赋能、成果竞赛、精准就业”为核心脉络，系统化、创新性地构建培训、竞赛、就业一体化服务闭环，为提升青年求职能力、促进高质量就业。通过线上线下一体化运营，深度链接学员（求职者）与用人单位，提升人才实训成果的市场化展示效率与企业对接精准度，最终实现学员高质量就业与企业精准引才的双赢目标。
二、具体举措
紧扣试点事项，将原有举措系统化整合，明确“训-赛-就”对应关系。
（一）训(培训赋能)。旨在通过系统化培训，夯实学员的求职基础与综合能力，具体措施如下：
1.培训方式。采取“小班制、模块化、实战化”的集中实训模式，课时5天（40课时）。组建“双师”团队，由求职能力实训师和创业创新导师担任主导讲师，负责核心课程教学；邀请高级人力资源管理师及企业专家担任企业导师，参与实战分享、模拟面试和项目指导。
2.培训内容。围绕“认知、技能、实战”三大维度设计5天课程，针对性提升在求职过程中和职场中的具体技能，全程贯穿团队协作、时间管理等职场软技能与就业政策解读。
（二）赛(展示竞合)。创造一个高压、真实的展示与竞争环境，让学员的培训成果接受企业和市场的检验，并为企业提供直观的选才依据。
1.竞赛主题。求职实战综合能力竞赛
2.竞赛维度。竞赛比拼三个维度，分别是个人成果展示、情景模拟和企业实战。其中个人成果展示通过让学员现场展示求职档案、项目作品或技能证书，考察学员系统性、专业性与呈现力；情景模拟设置模拟面试、无领导小组讨论、商务谈判情景模拟等环节，考察其临场应变、沟通协作与问题解决能力；企业实战通过引入合作企业的真实简易课题，学员以小组形式进行分析并提案，考察其专业知识应用与团队实战能力。
3.竞赛形式。在5天培训结束后，组织该期学员进行结业竞赛。竞赛评委由企业HR、创业导师、实训师共同担任。评选出突出单项奖及综合优胜者，并授予认证证书。
（三）就(精准对接）。将培训与竞赛中涌现的人才，高效、精准地输送到企业岗位，并形成可追踪、可评估的就业闭环。
1.数据驱动。依托张掖市人才发展集团“智才优服”小程序，形成学员“求职竞争力五边形图谱”，基于其在“训-赛”流程中的数据生成，包含5个维度，职业规划清晰度、简历与作品质量、面试表达力、专业技能应用、企业关注热度。该图谱将呈现在学员“智才优服”个人页面的显著位置，并附简短解读，可自行下载，用于自我认知和面试展示。
2.深度对接。每月举办1场“人才推荐-专场回访”活动，邀请参加过竞赛的企业HR回看学员展示，并在线发起面试邀约。针对有明确意向但需进一步考察的情况，协助企业和学员双方达成意向。
3.跟踪服务。匹配成功后提供为期6个月以上的就业状态跟踪与持续辅导服务，形成“精准匹配—实践验证—长期护航”的全流程就业支持闭环。
以上措施形成“体系化培训→产出数字化成果→参与展示竞→获得精准就业机会”闭环，完全契合“揭榜领题”试点事项中对“训-赛-就”工作模式进行探索的初衷。
三、实施步骤
第一阶段：启动建设期（2026年3月-6月）
成立专项试点工作组，细化本方案。遴选首批合作企业（20家）与种子学员（120名），启动首期“训”的成果沉淀。
第二阶段：全面运营期（2026年7月-12月）
按计划举办“直播荐才”等对接活动至少2场。推广“岗位体验营”，达成至少30个体验岗位匹配。持续收集数据，优化报告模型与匹配算法。开展中期自查与模式微调。
第三阶段：深化总结期（2027年1月-3月）
举办后续专场活动，巩固成效。系统收集分析数据，评估试点效果。编制《“训-赛-就”工作模式流程》和试点总结报告。整理典型案例，准备成果推广材料。
四、保障措施
（一）强化组织统筹。试点工作由张掖市人社局组织实施，协调教育、科技、工信等部门及各区县公共就业服务机构，动员和组织离校未就业毕业生等目标群体参训。定期审查项目执行报告，对培训质量、竞赛公平性、就业成效进行督导，确保试点方向不偏离。
（二）明确实施单位。试点工作具体依托张掖人才发展集团开展，负责组建专职团队，全面落实本方案中“训、赛、就”各环节的全部具体工作。组织内训师团队的管理与教研，开发并迭代标准化培训课程包；负责外部企业讲师的招募、管理，运营维护“智才优服”平台，拓展并维护合作企业库，定向邀请企业HR参与培训、担任竞赛评委、提供就业岗位。
（三）提供资源保障。由张掖人才发展集团负责提供人力资源和场地设施、学习工具等物资保障，确保试点工作顺利开展。由张掖市人社局积极对接省人社厅，确定试点项目资金渠道和补贴标准，保障试点工作取得实效。
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