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消防救援装备建设三年规划项目

（2022-2024）绩效评价报告

评价委托单位：张掖市财政局

项目实施单位：张掖市消防救援支队

评价机构名称：甘肃方信浩远会计师事务所（普通合伙）

评价报告时间：2025年 9月
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消 防 救 援 装 备 建 设 三 年 规 划 项 目（ 2022-

2024） 绩 效 评 价 结 论 表

一、项目基本情况

基
本
情
况

项目名称 消防救援装备建设三年规划项目（2022-2024）绩效评价

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 张掖市财政局 评价机构名称
甘肃方信浩远会计师事

务所（普通合伙）

评价对象名称 消防救援装备建设三年规划项目（2022-2024）

实

施

目

的

通过运用规范的绩效评价指标体系和科学的绩效评价方法，重点围绕

消防救援行业发展规划，以预算资金管理为主线，从决策、过程、产出、

效益四个方面，评价张掖市消防救援支队消防救援装备建设三年规划项目

（2022-2024）的绩效水平。同时，总结该项目实施过程中取得的成效、良

好经验，分析存在的问题与不足，并提出针对性的工作建议。

资金

情况

（万元）

预算安排资金 2,111.24 实际到位资金 1,676.61

其中：中央财政 其中：中央财政

省级财政 1,046.70 省级财政 1,046.70

地方财政 1,064.54 地方财政 629.91

实际支出资金 1,482.24 结转结余资金 194.37

预算执行率 88.41%

二、项目绩效目标

总绩效目标

2022—2024年计划采购金额2427.4万元，其中2022年

813.4万元，2023年792万元，2024年822万元，包括车辆15

辆，各类防护装备50类，专业队器材2类，通信类器材17类

。

三、评价基本情况
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评价范围

张掖市消防救援支队2022-2024年度消防救援装备建设三年规

划项目（2022-2024）的项目资金支出情况。

评价依据

1.《中华人民共和国预算法》及实施条例；

2.《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中

发〔2018〕34号）；

3.《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）；

4.《中共甘肃省委甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效管理

的实施意见》（甘发〔2018〕32号）；

5.《省级财政预算绩效评价工作规程》（甘财绩〔2024〕4号）

；

6.《关于印发〈张掖市市级财政专项资金管理办法〉的通知》

（张政办发〔2024〕21号）等。

评价方法

评价工作坚持问题导向和结果导向，采取“财政为主、机构为

辅”“财政+第三方机构+全过程技术支撑单位”的评价模式，根据

消防救援行业和评价特点，对消防救援装备建设三年规划项目（2022

-2024）采用比较法、成本效益分析法、因素分析法和公众评判法这

四种方法进行评价。

四、评价结论和绩效分析

综合评价结论 评价得分 89.22 评价等级 良

指标 决策 过程 产出 效果 合计

分 值 15 24 36 25 100

得 分 14.18 22.65 28 24.39 89.22

得 分

率
94.53% 94.38% 77.78% 97.56% 89.22%

五、存在的问题

（一）绩效监控与动态调整机制缺失

该项目实施单位未建立常态化绩效跟踪机制，仅提供了三年的自评表和自评报

告。造成项目无法动态评估阶段性绩效是否达标，若存在问题未及时纠偏，可能导

致项目最终无法实现预期效益（如社会效益、经济效益未达预期）；还造成项目主

管部门无法实时跟踪项目进度、资金使用及目标达成情况，可能导致项目偏离计划

（如进度滞后）却未及时发现，最终影响项目整体交付。

（二）存在“资金趴账闲置”与“项目欠款待付”的矛盾问题
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截至绩效评价基准日，该项目实际投资额达2111.24万元，其中财政累计拨付

项目资金1,676.61万元。截至评价时，财政资金已支付1,482.24万元，结余194.37

万元；与此同时，项目仍存在629.00万元未付账款。此情形导致财政资金未能及时

匹配项目付款需求，形成“资金趴账闲置”与“项目欠款待付”的双重矛盾—— 既

造成财政资源浪费、无法快速转化为项目实际效益。

（三）验收单个别存在未填写日期的问题

甘肃省消防救援总队在验收该项目购入的消防救援装备时，有个别验收单存在

未填写日期的问题。

六、有关意见建议

（一）成果与反馈监控：验证项目实效。

1.阶段性成果验收：按计划收取消防救援装备使用单位提交的阶段性成果（如

报告、服务记录），组织专业人员（如技术专家、行业顾问）评估成果是否符合

要求，未达标则要求整改；

2.利益相关方反馈收集：向项目受益方（如服务对象、合作单位）收集反馈，

通过问卷、访谈等方式了解项目实际效果（如服务满意度、成果实用性），验证

消防救援装备使用单位汇报的真实性；

3.动态风险预警：建立项目风险清单（如政策变动、技术难题、外部环境影

响），要求消防救援装备使用单位定期提交风险排查报告，或通过日常沟通主动

识别潜在风险，及时推动制定应对措施（如调整方案、补充资源）。

（二）及时支付财政资金结余。

建议项目实施单位先梳理形成“财政资金未支付款项对应单位清单”，逐一

核查每笔未支付款项的合同条款（如约定付款节点、付款条件、逾期责任等），

结合收款单位实际需求与项目推进紧迫性，优先向“满足合同付款条件且款项支

付直接影响项目进度”的单位拨付资金（如关键设备供应商、核心服务提供方等），

推动财政资金按预算高效结清，避免资金长期闲置与项目推进滞后的双重问题。

（三）改正验收工作。

1.细化验收操作规范：修订《消防救援装备验收管理办法》，明确验收单填

写的“必填项”（含验收日期、装备型号规格、数量、质量状况、验收人员签字

等），并附验收单标准模板，要求验收人员现场填写、当场核对，杜绝“先签字

后补填”“漏填关键信息”等情况。

2.增设验收复核环节：在验收流程中增加 “单据复核岗”，验收人员填写完

验收单后，由复核人员对照验收现场记录，逐项检查单据信息完整性（重点核查

日期、签字等关键项），复核通过后方可进入装备入库、资金结算等后续环节，
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形成“填写 - 复核 - 归档”闭环管理。

七、主要经验及做法

（一）精准需求调研，科学制定采购计划

甘肃省消防救援总队结合全省辖区灾害类型（如火灾、地震、洪涝）、救援

任务特点及现有装备缺口，联合一线消防员、装备技术人员开展需求分析；参考

行业标准与实战案例，明确装备的性能参数、数量及交付周期，避免盲目采购导

致资源浪费。​
（二）规范采购流程，严守合规底线

甘肃省消防救援总队严格遵循招投标法及政府采购相关规定，公开采购信息、

明确评标标准，优先选择资质齐全、技术过硬、售后完善的供应商；对关键装备

（如大功率消防车、生命探测仪）采用 “技术标 + 商务标”综合评审，确保采购

过程透明、公平。​
（三）强化质量验收，筑牢装备安全防线

甘肃省消防救援总队组建由全省消防队伍内部骨干、聘请的地方专家组成的

验收小组，对照采购合同与技术标准，对装备的外观、性能、资质文件（如质检

报告、认证证书）进行全面核查；对大型装备开展实地测试（如消防车供水压力

测试、救援装备负载试验），不合格产品坚决退回，杜绝“带病上岗”。​
（四）同步配套管理，保障装备长效使用

张掖消防救援支队对购置的装备，落实存储场地（如恒温车库、专用装备柜）

与维护资金，制定日常保养、定期检修制度；组织消防员开展装备操作培训，确

保熟练掌握使用方法与应急故障排除技能，延长装备使用寿命、发挥最大效能。

八、其他需要说明的问题

实地调研掠影

主评人 魏正蓉、高级会计师

九、评价指标体系
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一级指标 二级指标

1.项目决策(15分)

1.1项目立项（4分）

1.2绩效目标（4分）

1.3资金投入（6.18分）

2.项目过程（24分）

2.1资金管理（14.65分）

2.2项目实施管理（8分）

3.项目产出（36分）

3.1产出数量（12分）

3.2产出质量（8分）

3.3产出时效（4分）

3.4产出成本（4分）

4.项目效益（35）

4.1经济效益（4分）

4.2社会效益（4分）

4.3生态效益（4分）

4.4可持续影响（3分）

4.5满意度（9.39分）

评价机构（盖章）

主评人（签字）

评价日期：2025年9月

评价工作组人员（签字）

评价日期：2025年9月
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