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张掖市旅游专项资金项目绩效评价结论表

一、项目基本情况

基
本
情
况

项目名称 2024年旅游专项资金绩效评价

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 张掖市财政局 评价机构名称
甘肃方信浩远会计师事

务所（普通合伙）

评价对象名称 张掖市文化广电和旅游局

实

施

目

的

通过运用规范的绩效评价指标体系和科学的绩效评价方法，重点围绕

旅游行业发展规划 ，以预算资金管理为主线，从决策、过程、产出、效

益四个方面，评价张掖市文化广电和旅游局2024年旅游专项资金绩效水平

。同时，总结该项目实施过程中取得的成效、良好经验，分析存在的问题

与不足，并提出针对性的工作建议。

资金

情况

预算安排资金 370万元 实际到位资金 370万元

其中：中央财政 其中：中央财政

省级财政 省级财政

地方财政 370万元 地方财政 370万元

实际支出资金 370万元 结转结余资金

预算执行率 100%

二、项目绩效目标

年度绩效目标

以 “精准投放、高效赋能、群众满意” 为核心，结

合年度文旅工作重点任务，从文化活动、旅游发展、资金

管理三大维度，设定可量化、可考核、强关联的年度目标

，确保资金在一年内实现“投入有成效、过程可监控、结

果能检验”。

三、评价基本情况



评价范围

本绩效评价范围为张掖市文化广电和旅游局2024年度旅

游专项资金的预算执行、资金使用管理、项目组织实施及绩

效目标实现等情况。

评价依据

1.《中华人民共和国预算法》及实施条例；

2.《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》

（中发〔2018〕34号）；

3.《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）

；

4.《中共甘肃省委甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效

管理的实施意见》（甘发〔2018〕32号）；

5.《省级财政预算绩效评价工作规程》（甘财绩〔2024〕

4号）；

6.《省级财政预算绩效评价工作规程》（甘财绩〔2024〕

4号）；

7.《关于印发〈张掖市市级财政专项资金管理办法〉的通

知》（张政办发〔2024〕21号）等。

评价方法

评价工作坚持问题导向和结果导向，采取“财政为主、机

构为辅”“财政+第三方机构+全过程技术支撑单位”的评价模

式，根据张掖市文化广电和旅游局行业和评价特点，对2024年

旅游专项资金采用比较法、成本效益分析法、因素分析法和公

众评判法这四种方法进行评价。

四、评价结论和绩效分析

综合评价结论 评价得分 94.29 评价等级 优

指标 决策 过程 产出 效果 合计

分 值 15 24 36 25 100.00

得 分 14 23 36 21.29 94.29

得 分

率
93.33% 95.83% 100% 85.16% 94.29%

五、存在的问题



（一）文旅宣传品管理失规且监管缺失

项目实施单位定制版邮票年册及彩虹张掖邮资明信片等文旅宣传品，有采购验

收意见表，但未履行入库登记手续，无法确认物资接收的完整性与合规性。

（二）领用监管缺失

在绩效评价过程中发现项目单位实施单位领用环节无规范手续，宣传品的发放

去向、使用场景及剩余库存缺乏有效记录，导致物资管理链条断裂，难以实现全流

程监管。

（三）长效管理机制缺失

兰州火车站通廊灯箱投放张掖旅游宣传广告经费项目既无规范的日常运维制

度（如未明确维护频率、故障修复时限），也无内容更新与效果跟踪机制，致使广

告设施常处于无人管护状态，易出现画面过时、设施损坏等情况，无法保障灯箱广

告长期稳定的宣传效果，影响文旅品牌形象传递。

（四）未建立项目管理制度

项目实施单位管理制度体系不健全，未结合本单位项目在业务类型、执行流

程、管控重点等方面的特点，建立针对性的项目管理制度，导致项目管理缺乏适配

性依据。

六、有关意见建议

（一）规范入库管理，补全入库手续

针对相关宣传品，在现有采购验收意见表基础上，补充登记物资名称、规格、

数量、验收结果等关键信息，清晰验证接收的完整性与合规性，填补入库环节监

管漏洞。

（二）完善物品领用机制，打通管理链条

制定统一的领用登记流程，要求领用方填写物资名称、数量、发放去向及使

用场景，同时定期核对剩余库存并记录，确保从领用至库存管理的全环节可追溯，

避免管理链条锻炼，实现全流程监管。

（三）制定长效管理机制，保障宣传效果与品牌形象

1.制定日常运维制度，明确设施维护频率、故障排查流程及修复时限，避免

设施无人管护；2.建立内容更新机制，定期更新广告画面以防过时；3.增设效果

跟踪机制，通过流量统计、受众反馈等方式评估宣传成效，确保灯箱广告长期稳

定发挥文旅宣传作用，维护品牌形象。

（四）建立专项管理制度，为项目管理提供合规依据

围绕项目实际业务类型（如文旅宣传品采购、广告投放）、核心执行流程（从

立项到收尾全周期）及关键管控重点（物资管理、经费使用等），制定专属项目

管理制度，明确各环节标准、责任与要求，填补管理依据空白，确保项目管理规



范有序。

七、主要经验及做法

（一）加强政策引领，产业提振有力：出台旅游优惠政策带动热度，旅游接待

考核居全省第4；推进企业上市与股权优化，96个文旅项目（总投129.8亿）开工

率95.8%、建成 38个，完成固投25.8亿；文旅产业链招商达标，机场执飞7条重

点航线。

（二）加快品牌创建，推进业态创新：新增国家级夜间消费集聚区、全省首家

“零碳酒店”，推进多景区评级；发展“文旅+”业态，推出虚拟互动、通航旅游

等产品，部分景区深度游占比近60%；七彩丹霞年接待破340万人次，多景区游客

增长显著。

（三）实施文化惠民，提升服务效能：65个乡镇文化站获评级，新建22个公

共文化空间及5个“掖读吧”；承办6项省级重点文化活动，提升公共文化服务水

平，丰富群众生活，文旅活动、群众认知度等逐年提高，可持续影响显著。

八、其他需要说明的问题

实地调研掠影

主评人 魏正蓉，高级会计师

九、评价指标体系

一级指标 二级指标

项目决策（15分）

项目立项（4分）

绩效目标（4分）

资金投入（7分）

项目过程（24分）
资金管理（15分）



项目实施管理（9分）

项目产出（36分）

产出数量（12分）

产出质量（12分）

产出时效（8分）

产出成本（4分）

项目效益（25分）
经济效益（5分）

社会效益（5分）

可持续影响（5分）

满意度（10分）

评价机构（盖章）：

主评人（签字）：

评价日期：2025年9月

评价工作组人员（签字）：

评价日期：2025年9月
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