张掖市中心血站

2024年部门整体支出绩效评价自评报告

市财政局：

为切实做好2024年度部门整体支出绩效评价工作，提高财政资金使用效益，根据你局《关于开展2024年度市级预算执行情况绩效自评工作的通知》﹝张财绩2025﹞3号文件要求，我单位对2024年部门整体支出绩效进行了全面综合自评，现将有关评价情况报告如下：

一、部门概况

（一）基本情况

1.单位基本情况

张掖市中心血站隶属市卫生健康委管理，是全市唯一一家持有《采供血机构执业许可证》的公益一类专业采供血机构，内设办公室、财务科、体检采血科、成分制备科、检验科，质量管理科、宣传招募科、血液供应科八个科室。编制46人，现有干部职工46人，其中:管理人员7人，卫生专业技术人员25人，工勤人员14人。

2.单位职能职责

在张掖市县区范围内设置了5个固定爱心献血屋，配备2辆采血车和1辆送血车。承担全市五县一区29家用血医疗机构年近3.2吨临床医疗救治用血的宣传招募、筛查采集、成分制备、检测检验、储存供应、血费报销、质量控制和输血业务指导等职责职能。

年度重点工作

2024年累计采集全血、造血干细胞及血小板10690人次、采集血液3.5吨，临床血液总供应量为27994U，供应血液质量合格率达100%，全力保障了全市医疗机构临床用血需求。全血及成分血总制备量为30198 U，病毒灭活冰冻血浆、新鲜冰冻血浆和冷沉淀凝血因子制备量逐年增加，进一步优化了我站成分血结构比例。接收血液样本29709个，完成血液检测9903人份，酶免检测193批次9903人份，核酸检测206批次9798人份，献血者转氨酶筛查检测627人份。血液检测不合格191人份，检测不合格率1.93%。检出稀有血型55人份，国家、省级实验室室内质控与室间质评成绩均为优秀。审核、处理报废血液制品130批1152袋1982.25单位，年报废率为6.56%。2024年度质管科共抽检成品血液308袋，抽检血液品种覆盖我站所有制备、供应血液。抽检完成率100%。
（三）整体收支情况
2024年总收入1513.1万元，总支出1513.1万元，上年结转0万元。
二、整体支出管理及使用情况

（一）基本支出
经济分类科目进行说明，计算预算执行率。

	科      目
	年初预算（元）
	年末决算
（元）
	预算执行率

	基本养老保险
	607595.52
	629027.1
	104%

	其他社会保险
	53164.6
	44486.9
	84%

	事业单位医疗
	227848.32
	341420.13
	102%

	公务员医疗补助
	170886.24
	170886.24
	150%

	住房公积金
	502881.84
	505489
	101%

	采供血机构
	8729776.53
	8845338.05
	101%


（二）“三公”经费决算说明

（1）公务接待费：年初预算7600元，本年公务接待2批次共1638元，预算执行率22%。

（2）公务用车运行维护费：年初预算60000元，本年支出60000元，预算执行率100%。

（3）会议费支出情况：年初预算0元，本年支出0元。

（4）培训费支出情况：年初预算0元，本年支出0元。
（三）支出管理情况

无上年结转结余，本年支出包括基本支出和项目支出。基本支出包括人员经费支出和公用经费支出，本年度人员经费支出640.9万元，占总支出43%，公用经费支出412.8万元，占总支出27%。项目支出459.4万元，占总支出30%。
（四）资产管理情况

2024年末流动资产1246.4万元、固定资产净值2055.4万元。单位资产实行统一管理、统一调配，并按使用科室、使用人建立了资产实物管理台账，保管签字登记制度。严格执行政府采购程序，按需求制订采购计划，规范采购流程。年底对财产物资进行清查、盘点、核对、处理,对取得的资产实物及时进行会计核算。

三、整体支出绩效情况

2024年本单位积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门整体支出绩效评价指标体系，部门整体支出绩效情况如下：

1.单位投入设置二级指标5个、三级指标21个，全部达标。

2.单位履职设置二级指标2个、三级指标6个，全部达标。

3.单位效果设置二级指标2个、三级指标5个,完成率100%。

4.满意度设置二级指标1个、三级指标1个，全部达标。

四、存在的问题

1.个别科室对预算编制的相关制度和要求掌握不深不透。

2.年初编制政府采购预算和计划工作还存在不全面。

下一步改进工作的措施

（一）强化事前绩效评估管理。将绩效关口前移，结合项目预算评审、项目审批等工作，对项目绩效目标进行评估，确保绩效目标设置的科学性、合理性，从源头上提高预算编制的科学性和准确性，事前绩效评估报告要描述清晰、指向明确、客观可行。

（二）构建整体绩效管理体系。全面设置单位预算的整体绩效目标及项目绩效目标，反映预算预期的产出与效益。绩效目标应依据科室职能和相关历史标准、行业标准、计划标准等设定，做到指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配，将绩效目标设置情况作为资金需求测算和预算编审的重要依据，做到以预算资金管理为主线，构建标准化整体绩效指标管理体系，促进科室不断提高履职效能。

（三）强化绩效执行监控和绩效自评工作。专项资金的预算申报，要有明确的目标、预期效益、计划科学合理，并经科学论证和项目可行性研究。专项资金使用全程监控，坚持集中管理，突出重点，专款专用，独立核算，严格把关，跟踪问效，责任追究。资金使用完毕后，对资金进行绩效评价，并将评价结果作为以后年度预算申请安排的参考依据。

（四）不断扩大单位整体支出绩效目标申报范围。将单位预算收支全面纳入绩效管理。在单位预算编制过程中逐步扩大科室整体支出绩效目标申报的范围，逐步实现整体支出绩效目标填报全覆盖。加强整体支出绩效目标审核。确保绩效目标设定科学合理。
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