
 张掖书画院（张掖市美术馆）
2024年部门整体支出绩效评价自评报告

一、部门概况
（一）基本情况
1.单位基本情况
根据地委发[1996]12号文件，中共张掖地委、张掖地区行政公署，于1996年9月25日成立张掖地区书画院。张掖书画院是全额拨款的非参公事业单位，2010年4月经市机构编制委员会批准成立张掖市美术馆，2014年6月张掖市机构编制委员会关于市美术馆等机构编制问题的通知（张机编[2014]9号）将市书画院加挂市美术馆牌子，新增财政拨款事业编制2名，科级干部职数1名（市美术馆馆长），核定人员编制9名。核定县级领导职数（院长）1名，科级领导职数3名。2010年10月经市编办研究成立了办公室、创作室2个内设机构均为科级建制，核定内设机构科级干部职数2名。截止目前张掖书画院（张掖市美术馆）最终核定事业编制为9人。
截止目前，张掖书画院（张掖市美术馆）现有正式编制9人，其中有艺术系列正高级职称2人，艺术系列副高级职称4人，艺术系列中级职称2人，艺术系列初级职称1人。法定代表人：陈冈。
2.单位职能职责
张掖书画院（张掖市美术馆）是财政全额拨款的一类一级公共文化事业单位，享受中央补助地方美术馆、公共图书馆、文化馆(站)免费开放专项资金。张掖书画院（张掖市美术馆）是全市美术创作、培训、交流、展览的中心。弘扬中国传统文化，普及书画艺术，提高书画爱好者的艺术水平，更好地满足群众对文化生活的需求，全体工作人员努力为促进张掖美术事业繁荣发展做
出积极贡献。
（2） [bookmark: （三）部门整体收支情况]年度重点工作
1.落实党建责任，加强自身建设。
加强党支部基层建设，扎实开展党建工作；加强意识形态工作引导，增强党员干部政治自律。全年在工作安排上，始终坚持文艺为人民服务的宗旨，提高政治站位，增强思想自觉和行动自觉，严守政治纪律，坚决维护习近平总书记党中央的核心、全党的核心地位，坚决维护党中央权威和集中统一领导，自觉在政治立场、政治方向、政治原则、政治道路上同以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。
2.基础运行资金到位。
[bookmark: _GoBack]张掖市美术馆为免费开放公益一类事业单位，近三年在相关部门的协调下美术馆采暖费用由财政预算拨付，美术馆免开经费共计50万元及时拨付到位（其中中央财政40万、省级财政5万、市级财政5万）。
甘肃省省级公共文化服务体系建设项目（张掖市美术馆滨河新区分馆公共文化设备购置工程）该项目总额为320万元（其中2024年拨付270万、2025年拨付50万），2024年度项目资金270万元及时拨付到位（其中省级拨付250万、市级配套资金20万）。
3.精心举办展览、增强交流合作、落实文化惠民。
精心举办展览，增强交流合作以宣传贯彻党的二十大精神为主线，注重提升展览品 牌，着力推出彰显时代特征、中国特色、张掖特质的展览项 目，获得了较好地社会反响。贴近群众，推出精品展览。2024年成功举办了展览17期，其中省级展4期，市级展览9期、省内外市级交流展4期。展出各类书画、摄影作品1000余幅书画及摄影作品，充分发挥美术馆公共文化服务职能，加强了对外交流，向全市人民献上了丰富多彩的文化大餐，促进了张掖文艺事业的繁荣和发展。
坚持文化惠人民，推动艺术进社区、学校、乡镇。近年来，今年组织书画家开展“送文化下乡”笔会交流活、书画公益培训动12场次，丰富了村民们的精神文化生活。与村民互动了解他们的文化需求，同时培训一批基层文化骨干队伍。每逢佳节，书画家们把平安和谐、吉祥如意的春联和书画化为美好祝愿，精心准备迎新春“赠联送福”活动，现场挥毫泼墨为群众书写赠送春联500多副、书画200多幅，以传统文化的形式给基层群众送去真诚的祝福，践行文艺工作者的服务意识与责任担当。
坚守宣传阵地，强化舆论引导。利用楼道、宣传栏、电子屏、美术馆微信公众号、抖音官网等载体对开展的各类活动进行宣传，加强社会主义核心价值观、全国文明城市创建、安全生产月等宣传普及，结合工作实际，制作短视频、抖音等宣传作品，全面反映工作开展情况，发布抖音视频宣传40余篇；微信公众号宣传70余篇；向市局报送文化展览、活动信息、创城、创卫信息34余篇。
提升团队创作能力和创作水平。创作人员主要立足于以张掖红色文化、丝路文化、长城 文化、石窟文化、祁连山生态文化、裕固族民族风情、丹霞自然景观等特色文化资源为中心进行创作工作。全年组织书画工作者创作美术作品近90幅、书法作品近50幅都是以彩虹张掖美术创作工程为契机，创作出一批反映地域美术特征和群众生产生活的文艺作品，引领本地的文艺创作导向，创作能力和队伍建设稳步发展，业绩明显提升。
4.重点项目紧抓落实。
张掖市美术馆滨河新区分馆公共文化设备购置工程的实施是秉持把文化艺术普及办到群众的心坎上，践行文艺工作着的服务意识与责任担当的原则，使张掖市美术馆分馆公共文化设施更好的服务于广大群众。通过该项目美术馆将加大新区分馆公益培训活动力度，通过讲座、写生实训等美育活动提升人们认识美、理解美、欣赏美、创作美的能力，全面将文化普及工作覆盖老城区和新区。
项目实施过程中我单位严格执行内控制度和“三重一大”程序进行逐级审批。根据财政局采购相关程序通过阳光平台、张掖市公共资源交易中心阳光招投标等方式规范招标询价，相对较大的节约了财政资金。现阶段张掖市美术馆滨河新区分馆公共文化设备购置工程已按要求完成。
5.美术馆全年正常运行。
由于工作职能的转换，为匹配美术馆长效的发展机制，公益岗位保安一人、保洁一人，展览服务工作人员两人，经费由财政、免开支付，全面解决了美术馆基础事务的困扰。 
（三）整体收支情况
[bookmark: （四）部门预算管理制度建设情况]2024年度本年收入425.40万元，其中：财政拨款收入425.4万元；上级补助收入 0 万元；事业收入 0 万元；经营收入 0 万；附属单位上缴收入 0万元；其他收入 0万元。
2024年度支出合计425.40万元，其中：基本支出167.32万元；项目支出258.08万元；上缴上级支出 0 万元；经营支出 0 万元；对附属单位补助支出 0 万元。
主要包括上年结转、本年收入、本年支出等。
二、整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2024年人员经费支出144.26万元，其中基本工资45.34万元、津补贴31.93万元、奖金7.28万元、绩效工资23.16万元、机关基本养老保险13.63万元、医疗保险10.00万元、工伤及失业保险0.95万元、住房公积金11.97万元；
对个人和家庭的补助支出1.09万元；
基本支出公用经费支出：2024年财政拨入23.06万元；
预算执行率为100%。
（二）“三公”经费决算说明
2024年我单位无“三公”经费的支出。
（三）支出管理情况
2024年支出425.40万元，其中：文化旅游体育与传媒支出387.76万元，社会保障和就业支出14.40万元，卫生健康支出11.27万元，住房保障支出11.97万元。
（四）资产管理情况
截至2024年12月31日，我单位流动资产9.23万元，非流动资产227.76万元，其中：2024年购买美术馆新区分馆展厅升降平台1台，群众公共服务书法美术体验培训设备10套，公益笔会写生大桌40张，展览活动椅子40把，投影仪2台，展览画框300个，展厅多功能饮水机3台，展览策划电脑2台，进入场馆安检门2个，展柜50个，典藏作品恒温展柜30米，美术馆文创作品展示柜	10个等，全部已录入固定资产。我单位认真贯彻落实《党政机关厉行节约反对浪费条例》中关于从严从紧控制公务开支要求。在资金使用上一直按照国家财经法规和本单位财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定收支，资金拨付有完整的审批程序和手续，按照财经制度的有关要求，有计划地安排、使用资金，严格财务审批制度。重大开支开会集体研究，保证资金使用合法合规，同时资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。在严格执行各项有关法律法规、财务规章制度的同时，我单位还制定了《物资采购管理办法》《库房管理办法》等制度有效规范资产管理。
三、整体支出绩效情况
[bookmark: （一）绩效自评目的]张掖书画院（张掖市美术馆）深入学习贯彻党的二十大精神，紧紧围绕市委市政府的中心工作，在张掖市文化广电和旅游局的领导下，积极开展各项工作，高效利用“三馆一站”免开资金举办17场次高质量展览、12场次高水准公益活动、专职画家专业技术提升、文化普及惠民人数等各个方面都取得了丰硕的成果。2024年积极开展丰富多彩的交流活动加大与基层单位的沟通联络，促进文化的传播与发展。用手中画笔抒发对乡村的热爱之情，作品精彩纷呈，艺术家们在绘画的同时与村民们亲切交流，嘘寒问暖，共同为乡村文化建设出谋划策。文化扶贫的实际举措，为我市艺术家交流搭建了一个平台，并将成为美术现场创作的新亮点。同时，进一步为文艺发展做好服务，大力推进文艺精品创作和传播扶持，鼓励引导艺术家创作优秀作品，促进精品艺术的多渠道传输、多平台展示、多终端推送。满足百姓日益增长的文化生活需要，为张掖市全面振兴全方位振兴贡献文艺力量。各项活动均按照年初签订的目标责任书的要求，高要求、高质量超额完成了各类培训、展览工作。
张掖市美术馆滨河新区分馆公共文化设备购置工程的实施，不仅弘扬中国传统文化，普及书画艺术，提高书画爱好者的艺术水平，更好地满足新区群众对文化生活的需求，同时充分体现张掖市美术馆公共文化服务职能，全面深化为人民服务的能力。该项目完成的作用主要体现在以下几个方面： 
1.‌文化传承与教育‌：新区美术馆作为现代美育实施推进的有效场所，可以更好地在视觉上给学生美的享受，它为学生提供了一个专业化的学习场所，使美术教学内容更加丰富，学生的学习参与热情也能得到更好地激发‌。此外，新区美术馆收藏展示名家艺术品，让学生受到多元文化熏陶，推动立德树人工作的开展‌。 
2.‌社会文化发展‌：新区美术馆公共文化设备购置的完成和使用不仅高效的展示艺术作品，还能通过举办各种大型展览会展活动，为企业创造新闻传播机会，促进文旅产业高效融合。
3.‌艺术生态的丰富‌：新区美术馆公共文化设备购置工程丰富了公共空间的艺术生态，凸显了艺术家群体以自己的作品参与了当代文明和社区文明的建设。这种模式通过具有特色的艺术，丰富高品质的城市文明‌，真正体现零距离和公共互动，较大程度的为新区公共文化注入新的活力。
2024年，根据年初工作规划和重点性工作，以推广公共文化服务为中心开展工作，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。部门整体支出绩效情况如下：
（一）经济效益评价
1. 预算执行方面，支出总额控制在预算总额以内。
2、预算管理方面，制度执行总体较为有效。
3、资产管理方面，建立了资产管理制度，定期进行了盘点和资产清理，总体执行较好。
（二）效率性评价和有效性评价
预算安排的基本支出保障了正常的工作运转，预算安排的项目支出是非常必要的，在执行上严格遵守各项财经纪律，在项目资金的使用上也严守法律底线、纪律底线、道德底线。
（三）社会公众满意度评价
2024美术馆通过各个渠道宣传普及，我市群众对免费开放工作政策知晓率90%，使更多的美术爱好者和群众受到了文化的熏陶，起到了较好的社会效益。
四、存在的问题
1.行业管理还不够细化，还在不断学习。
2.绩效管理工作开展的不够细致。
五、下一步改进工作的措施
[bookmark: 六、主要经验及做法][bookmark: 七、其他需说明的情况]针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
1、继续从严控制公用经费等一般性支出。
2、加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3、加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效监控、评价，确保项目绩效目标的完成。




张掖书画院（张掖市美术馆）
2025年3月5日




